"Evolucao é sempre necessaria!

Temos entao uma grande evolugao tangibilizada pelo PMI atraveés da
SETIMA EDICAO DO GUIA PMBOK®.

Veja aqui uma valiosa visao das mudancas estruturais desta grande
referéncia para o mundo dos projetos e negocios!"
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DAWN OF A NEW ERA?




As Edicoes do PMBOK
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Phe
Management
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2° Edicéao

Embora esta edicdo tenha
corrigido erros na 12 edicao,
ela também incluiu praticas

mais novas sendo
desenvolvidas no mundo do
gerenciamento de projetos.

6° Edicdo

Esta foi a primeira vez que a
palavra "Agile", bem como o
contetdo baseado em praticas
ageis, foram introduzidos no
PMBOK

4° Edicao

As 6 restricdes - Escopo,
Cronograma, Orcamento,
Qualidade, Recursos e Risco -
foram apresentadas nesta
edicdo.

1° Edicgo

Embora os esforcos para reunir
processos e diretrizes para
tratar o gerenciamento de

projetos como uma profissdo

tenham comecado em 1981, e

um rascunho do 'Conjunto de

conhecimentos em
gerenciamento de projetos’ foi

publicado em 1987. Ele tinha 8
secdes, com 5 a 6 paginas

cada.

3° Edicéo

Apresenta conceitos de:

9° Edicao

Versao com maiores
mudancas. Alguns processos
foram movidos para outras
areas de conhecimento.

“Geralmente reconhecido”
significa que sdo aplicaveis a
maioria dos projetos na
maioria das vezes.

“Boa pratica” significa que a
aplicacao de conhecimentos,
habilidades, ferramentas e
técnicas pode aumentar as
chances de sucesso.




A novidade, a 7° Edicao!

Ela se basela numa abordagem orientada a
principios, pode-se ate dizer orientada a
resultados.

Dois aspectos fundamentais que influenciam as

mudancas no PMBOK-7 sao: PMBOK GUIDE
 Value Delivery System. - SEVENTH EDITION

e Project Delivery Principles. (




Enquanto o PMBOK 6 THE STANDARD FOR PROJECT MANAGEMENT

possui 5 Dominios

: e PMBOK®-6
(Domains), a edigcao 7
aborda 12 Principios de e [nitiating
Entregas de Projeto * anning
(Project Delivery * Excoutig
. . * Monitoring &
Principles)

Controlling
* Closing

PMBOK®-7
e Stewardship
e Team
e Stakeholders
* Value
e Holistic thinking
* Leadership '
e Tailoring
* Quality
e Complexity
-\Gppnrtumues & threats
. Adaptablhty & resilience
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As inovacoes estruturais

Project Delivery Principles PMBOK-7 Reference

Be a diligent, respectful, and caring steward Stewardship
Build a culture of accountability and respect

Engage stakeholders to understand their interests and
needs Stakeholders

Recognize and respond to systems’ interactions Holistic thinking
Motivate, influence, coach, and learn Leadership

Tailor the delivery approach based on context
Build quality into processes and results

Address complexity using knowledge, experience, and
learning

Complexity

Opportunities &

Address opportunities and threats
threats

Adaptability &
resilience

Enable change to achieve the envisioned future state Change management

Be adaptable and resilient




Enquanto o PMBOK 6
considera 10 areas de
Conhecimento
(Knowledge Areas), a
edicao 7 aborda 8
Dominios de
Performance

(Performance Domains).

THE STRCTURE OF PMBOK® GUIDE

PMBOK®-6

* [ntroduction
* Project environment
* Role of the project manage

* 10 Knowledge Areas
* [ntegration
* Scope
¢ Schedule
« Cost
* Quality
= Resource
« Communications
« Risk
* Procurement
« Stakeholder

PMBOK®-7

» Tailoring

Models, methods, and
artifacts
8 Performance domains




Em resumo

O PMI esta mudando de uma abordagem baseada em processos para
uma abordagem holistica baseada em principios, semelhante ao mundo
Agile.

Mudanca de Dominios (5 deles) para Principios de Entrega de Projetos
(12 deles).

Mudanca na estrutura do esqueleto daa categorizacao baseada em areas
de conhecimento (10 deles) para dominios de desempenho (8 deles).

Se aproximando mais da Agilidade e dos Agilistas!
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